


/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ďŽŽŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�
ĨŽƵŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƟĚĞƐ�ŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ Ɛ͛�ƌŽĐŬǇ�ƐŚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŚĂůůŽǁ�ĐŽĂƐƚĂů�ǁĂƚĞƌƐ͘��dŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƐŚŽǁ�
ĚŝĞƚ͕�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŶĞǆƚ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘���ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĨŽŽĚ�ǁĞď�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ǁĞď�Žƌ�
ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Žƌ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘ ���ŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

dŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

DŽďŝů�Kŝů�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚƐ�
ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�DĂƌŝŶĞ�
^ƚƵĚŝĞƐ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ͘��DŽďŝů�ŚĂƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ZŽĐŬǇ�^ŚŽƌĞ�
'ƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǇ�ĂŶĚ�DƵĚĚǇ�^ŚŽƌĞ�'ƵŝĚĞƐ͕�ƚŚĞ�
ZŽĐŬǇ�^ŚŽƌĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŽŽŬ͕�DƵĚŇĂƚ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�dŚĞ�ZŽĐŬǇ�^ŚŽƌĞ�tŚŽ��ĂƚƐ�tŚŽ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
�ĐƟǀŝƚǇ��ŽŽŬƐ͘��dŚĞƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�Ăŝŵ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞĂƐŚŽƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͬĐŽĂƐƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��dŚĞƐĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚĞ�ƌĞŽ�DĈŽƌŝ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�DŽďŝů͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ��
ǁǁǁ͘ŵŽďŝů͘ĐŽ͘Ŷǌ

dŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�DĂƌŝŶĞ�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞŶƚƌĞ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
KƚĂŐŽ Ɛ͛��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƌŝŶĞ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ŵĂƌŝŶĞ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�E��ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ Ɛ͛�ŵĂƌŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕ �ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽĐĞĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�E��DĂƌŝŶĞ�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘

dŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ� 
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�DĂƌŝŶĞ�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŽƌůŝƐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͘

Ξ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�DĂƌŝŶĞ�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϲ

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�DĂƌŝŶĞ�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞŶƚƌĞ
�Ăůů�;ϬϯͿ�ϰϳϵ�ϱϴϮϲ�

�ŵĂŝů�ŵĂƌŝŶĞͲƐƚƵĚŝĞƐΛŽƚĂŐŽ͘ĂĐ͘Ŷǌ
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ

/^�E͗�ϵϳϴͲϬͲϰϳϯͲϯϵϭϲϱͲϮ 



 

�ŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƟĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬǇ�
ƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂůůŽǁ�ĐŽĂƐƚĂů�
ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�

�ŽůŽƵƌ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�
ĐůƵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ͕�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͘

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ĨŽŽĚ�ǁĞď�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘  

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘ŶǌPrinted on 100% recycled paper.



dŝŶǇ�WZK�h��Z^�;ƉŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶͿ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�;ǌŽŽƉůĂŶŬƚŽŶͿ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘��^ĞĂ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽŽĚ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂƚĐŚ�ŝƚ͍��

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ



�ĂƌŶĂĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ƟŶǇ�ĨĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŝĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌ�
ƉůĂŶŬƚŽŶ͘��^ĞĂ�ƚƵůŝƉƐ�ƐƵĐŬ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ƐŝĞǀĞ�ƚŽ�ĮůƚĞƌ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŬƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ



^ĞĂǁĞĞĚƐ�ĂƌĞ�WZK�h��Z^͘��dŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ Ɛ͛�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ůŝŬĞ�ŬŝŶĂ͘��^ŽŵĞ�
ƐĞĂǁĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĞŶ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ďƌŽǁŶ�
Žƌ�ƌĞĚ͘

 
ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ



'ƌĂǌĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬǇ�ƐŚŽƌĞ͘���ĂŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ďůĂĐŬ�ĚƵĐŬ Ɛ͛�ďŝůů�ůŝŵƉĞƚ͕�ƉĂƵĂ͕�ĐŚŝƚŽŶƐ͕�ůŝŵƉĞƚƐ͕�ƉĞƌŝǁŝŶŬůĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽƉ�ƐŶĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ͍��dŚĞǇ�ƐĐƌĂƉĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ƌŽĐŬƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ǌŝƉƉĞƌͲůŝŬĞ�ƚŽŶŐƵĞƐ͘��

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ



dŚĞƐĞ�ƌƵďďŝƐŚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�Ͳ�Žƌ�ƌĞĐǇĐůĞƌƐ�Ͳ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĂ͘��,Ğƌŵŝƚ�ĐƌĂďƐ͕�ƐĞĂ�ĂŶĞŵŽŶĞƐ͕�ƐĞĂ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͕�ƐŚƌŝŵƉ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ƐĞĂ�ƐƚĂƌƐ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ŇŽŽƌ͘

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ



dŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ŽĐƚŽƉƵƐ�ŚƵŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌĂď�ďǇ�ĚĞůŝĐĂƚĞůǇ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂƌŵƐ͘��,Žǁ�ĚŽĞƐ�Ă�
ĐƌĂď�ĂǀŽŝĚ�ďĞŝŶŐ�ĞĂƚĞŶ͍

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ



�ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬǇ�
ƐŚŽƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŶĞǁ͊��

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�
ĮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͍

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ



 ���ŶĞŵŽŶĞƐ

 ���ŚŝƚŽŶƐ

 ���ƌĂďƐ  

 ��'ƵůůƐ

 ��EƵĚŝďƌĂŶĐŚƐ

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ ��KĐƚŽƉƵƐ

 ��^ĞĂ�^ƚĂƌƐ

 ��^ĞĂ�dƵůŝƉƐ

 ��^ŚƌŝŵƉƐ

 ��^ŶĂŝůƐ



ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĞĂƚ�ďůƵĞ�ĐŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�
ƚŚĞ�ďůƵĞ�ĐŽĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͍���ƌĂďƐ�ĂƌĞ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘��,Žǁ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐƌĂď�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŚŝĚŝŶŐ͍



�ĂƌƉĞƚ�ƐŚĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƌŽĐŬǇ�ĂƌĞĂƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͘��
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐƌƵƐƚĂĐĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽůůƵƐĐƐ͘

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ



'ƵůůƐ�ůŝŬĞ�ĨƌĞƐŚ�ƐŚĞůůĮƐŚ�ďƵƚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƐŚĞůů͘��,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐŚĞůů�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐƐĞů͍

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ



tŚĂƚ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ĚŽ�zKh�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͍��

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĂƚŚĞƌ�ƐĞĂĨŽŽĚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ
ĮƐŚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͊

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ



ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ

ƉƌĞĚĂƚŽƌ

ĮůƚĞƌ�ĨĞĞĚĞƌ

ĮůƚĞƌ�ĨĞĞĚĞƌ

ƉƌŽĚƵĐĞƌ

ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ

ƉƌĞĚĂƚŽƌ ƉƌĞĚĂƚŽƌ

ĚĞĂĚ�ƉůĂŶƚƐ
ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ



ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ

ƉƌŽĚƵĐĞƌ

zŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ŐƌĂǌĞƌƐ͕
ƐĐĂǀĞŶŐĞƌƐ͕�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ
ĂŶĚ�ĮůƚĞƌ�ĨĞĞĚĞƌƐ͘



ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ

dŚĞ�ƐĞĂ�ƚƵůŝƉ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƉůĂŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�Ͳ�Ă�ĮůƚĞƌͲĨĞĞĚŝŶŐ�ƐĞĂ�ƐƋƵŝƌƚ͘��
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐĞĂ�ƚƵůŝƉƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵŽǀĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ƐƚĂůŬƐ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƉůĂŶŬƚŽŶͲƌŝĐŚ�
ǁĂƚĞƌ͘

^ĞĂǁĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘��dŚĞǇ�ƵƐĞ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĨŽŽĚ͘��^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ƟŶǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐƌƵƐƚ�ƌŽĐŬƐ͘��KƚŚĞƌƐ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ϱϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�
ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ĨŽƌĞƐƚƐ͘��DĂŶǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ƐĞĂǁĞĞĚƐ͘

WŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐůĞͲĐĞůůĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ Ɛ͛�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞͲŇŽĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞĂƚĞŶ�ďǇ�
ǌŽŽƉůĂŶŬƚŽŶ�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌ�ĨĞĞĚĞƌƐ͘

�ĂƌŶĂĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĂďƐ�ĂŶĚ�ůŽďƐƚĞƌƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŐůƵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƐŽ�
ĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘��dŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĂƚŚĞƌǇ�ůĞŐƐ�ƚŽ�ĮůƚĞƌ�ƉůĂŶŬƚŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘

>ŝŵƉĞƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ƐŚĞůů�ĂŶĚ�Ă�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĨŽŽƚ�ĨŽƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƌŽĐŬƐ͘��dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŐƌĂǌĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǌŝƉƉĞƌͲůŝŬĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ƌĂĚƵůĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŽ�
ƐĐƌĂƉĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�Žī�ƌŽĐŬƐ͘��dŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŐƌĂǌĞ͕�ďƵƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐƉŽƚ�
ƚŽ�ƌĞƐƚ͘

�ƌĂďƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ĐƌĂď͕�ĂƌĞ�ĮůƚĞƌ�ĨĞĞĚĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ƵƐĞ�ŶĞƚƐ�ƚŽ�ĮůƚĞƌ�ƉůĂŶŬƚŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ ��dŚĞŝƌ�ůĂƌŐĞ�ĐůĂǁƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĨĞŶĐĞ͕�ŶŽƚ�ĨĞĞĚŝŶŐ͘

SŚŽƌĞ�ĐƌĂďƐ�ĂƌĞ�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂǁƐ�ƚŽ�ƚĞĂƌ�ĚĞĂĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶƚŽ�
ƐŵĂůů�ďŝƚĞͲƐŝǌĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ͘

�ŚŝƚŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞŝŐŚƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŚĞůů�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĨŽŽƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ�ƌŽĐŬƐ͘��
�ŚŝƚŽŶƐ�ŐƌĂǌĞ�ŽŶ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƐƉŝŶŐ�ƌĂĚƵůĂ͘��dŚĞ�ƚĞĞƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĚƵůĂ�
ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĞĂƌ�ĂǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ƐĐƌĂƉŝŶŐ�ƐĞĂǁĞĞĚ�Žī�ƌŽĐŬƐ͘��>ŽŽŬ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͘



ǁǁǁ͘ŵĂƌŝŶĞ͘ĂĐ͘Ŷǌ

�ŶĞŵŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͘��dŚĞǇ�ƚƌĂƉ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƉƌĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƟŶŐŝŶŐ�ƚĞŶƚĂĐůĞƐ͕�ƉƵůůŝŶŐ�
ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ƚŽ�ĚŝŐĞƐƚ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĐĂǀĞŶŐĞ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͘

WƌĞĚĂƚŽƌǇ�ƐĞĂ�ƐƚĂƌƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶǇ�ƐĞĂ�ƐƚĂƌ͕ �ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵďĞ�ĨĞĞƚ�ƚŽ�ƐůŽǁůǇ�ƉƵůů�ĂƉĂƌƚ�
ŵƵƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚĞůůĮƐŚ͘�dŚĞǇ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽŵĂĐŚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĞůůƐ�ĂŶĚ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚŝŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐƐĞů�ŝŶƐŝĚĞ͘��dŚĞƐĞ�ƐĞĂ�ƐƚĂƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĞůĞǀĞŶ�ĂƌŵƐ͘

KĐƚŽƉƵƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͘��dŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĐƚŽƉƵƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĞĂŬ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƌŽƚ͘��/ƚ�
ƵƐĞƐ�ŝƚƐ�ďĞĂŬ�ƚŽ�ĐƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ƐŚĞůůƐ�ŽĨ�ĐƌƵƐƚĂĐĞĂŶƐ͘��dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽĐƚŽƉƵƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĐŽůŽƵƌ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǇ�ĂŶĚ�ŚŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͘

^ŚĂƌŬƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ůŝǀĞ�ƉƌĞǇ�Žƌ�ƐĐĂǀĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞĂĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘��dŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ƐŚĂƌŬ�ŚĂƐ�ƟŶǇ�
ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƚƐ�ƐŵĂůů�ĐƌƵƐƚĂĐĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽůůƵƐĐƐ͘��dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĮƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ŝƐ�Ă�
ǁŚĂůĞ�ƐŚĂƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĮůƚĞƌ�ĨĞĞĚĞƌ͘

'ƵůůƐ�ĞĂƚ�ŵĂŶǇ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĮŶĚ�Ă�ŵƵƐƐĞů�Žƌ�ƐŶĂŝů͕�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌǇ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŚĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐŚĞůů�ŽƉĞŶ͘�

^ĞĂ�ƐƚĂƌƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ĂƌŵƐ͘��dŚĞ�ďŝƐĐƵŝƚ�ƐĞĂ�
ƐƚĂƌ�ŝƐ�Ă�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ͕ �ƐĐŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ŇŽŽƌ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͘��^ĞĂ�ƐƚĂƌƐ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽŵĂĐŚƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ͘

EƵĚŝďƌĂŶĐŚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͘��dŚĞǇ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ƐƉŽŶŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐƌƵƐƚ�ƌŽĐŬƐ͘��^ŽŵĞ�
ŶƵĚŝďƌĂŶĐŚƐ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ͘��dŚĞǇ�ďƌĞĂƚŚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨĞĂƚŚĞƌǇ�ŐŝůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ͘�

ZŽĐŬ�ƉŽŽů�ĮƐŚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽůŝǀĞ�ƌŽĐŬ�ĮƐŚ͕�ŚƵŶƚ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĐƌƵƐƚĂĐĞĂŶƐ�ŝŶ�ƟĚĞƉŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͘��dŚĞǇ�ŚŝĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌŽĐŬƐ�Ăƚ�ůŽǁ�ƟĚĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝŶƚŽ�
ĚĞĞƉĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ďŝŐŐĞƌ�ĮƐŚ�ŵŝŐŚƚ�ĞĂƚ�ƚŚĞŵ͘

^ŚƌŝŵƉƐ�ƐĐĂǀĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ͘��dŚĞ�ŐůĂƐƐ�ƐŚƌŝŵƉ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ŝŶ�ƟĚĞ�ƉŽŽůƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ŵŽƐƚůǇ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ďŽĚǇ͘




